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SUNUS

Goktiirk ilkokulu olarak; diiriistliik, sevgi, saygi, aciklik, demokratlik, katilimcilik, paylasimeilik,
bilimsellik, gercekgilik, yaraticilik, yenilik¢ilik degerlerini benimseyerek; iilkesine, topluma ve tiim insanliga
baglilik duygusu gelismis bireyler yetistiren egitim-0gretim kalitesinin arttirilmasi igin tiim birimleriyle iistiin

bir ¢abayla caligsmaktayiz.

Okulumuzda Stratejik Planlama Ekibi; 2024-2028 yilim kapsayan Okulumuz Stratejik Planini
gelistirmisler ve tiim paydaslarla, stratejik amaclara ve hedeflere ulasmak icin is birligi i¢cinde ¢aligmalar

yliriitmislerdir.

Okulumuz stratejik planinin uygulama asamasinda katkisi olan tiim paydaslara tesekkiir eder, 2024 -

2028 y1l stratejik planin hazirlanmasinda goérev alan tiim arkadaslarima basarilar ve kolayliklar dilerim

AHMET KARABULUT

Okul Miidiirii
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Tablo1.Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi Soyadi Unvani Adi Soyadi Unvani
Ahmet KARABULUT Oku 1 Mudurt Mustafa UYSAL Miidiir Yardimeisi
Mustafa UYSAL M{diir Yardimcisi [Dr. Berna OTUZ Rehber Ogretmen
Dr. Berna OTUZ Rehber Ogretmen  (Giilsah GOLGEDAR BT Ogretmeni
Ozden CAGLAR GUREL OAB Bagkam1  [Elif Giilcan YILMAZ Simf Ogretmeni
Sinem OSKAY KILIC OAB Uye Omer ERDOGAN Simif Ggretmeni
Semiha ORS Veli
Yesim AGCA Veli

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik

Plan Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. EKip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi

kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda,

paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplanti ve

gorusmeler yapilmistir.



2. DURUM ANALIZI

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun “neredeyiz?”
sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler
gelistirebilmesi icin 6ncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu yada
hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da
olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz,
okulumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimci olacak ve stratejik
planin sonraki asamalarindan daha saglikli sonuclar elde edilmesini saglayacaktir.
Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler
yapilmistir;

e Kurumsal tarihge

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlari ile tirtin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus ici analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)
e Gliclii ve zayif yénler ile firsatlar ve tehditler (GZFT)analizi

o Tespit ve ihtiyacglarin belirlenmesi



2.1. Kurumsal Tarihge

Okulumuz adini, Orta Asya’da 522-745 yillar1 arasinda hiikiim stirmiis olan Goktirk
Devletinden almistir.

Goktiirk ilkokulu arsasi, Cayyolu Kéyii Camlica mevkiinin 13680 Ada, 1 No.lu parsel, 5210
mZ2tarlanin tamami hazine adina kayithdir. 68790 No.lu plan geregi okul yeri olarak
ayrimistir. 31.10.1991 tarihinde ihale edilip 30.05.1994 tarihinde insaat1 bitirilmistir.
1994 - 1995 egitim Goktiirk ilkokulu 6gretim yilinda Géktiirk ilkégretim adiyla hizmete
acilmstir.

Hayirsever Fatma Ozel ARABUL’ un bagisi ile de 1998 yilinda insaatina baslanan 420 m2
alana sahip olan spor salonu 26 Mayis 1999 tarihinde hizmete sunulmustur.
Ogrencilerimiz zamani ve okulun tiim béliimlerini verimli bir sekilde kullanabilmesi icin
2012-2013 egitim 6gretim yilinda ¢alisma plani hazirlanarak okul bahgesinde bulunan
voleybol, basketbol sahalarini, spor salonunu, gorsel sanatlar dersligini miizik odalarini,
satranc odasini, fen ve teknoloji laboratuvarini kullanmalari saglanmistir. Buna bagl olarak
siniflarimizin  tiimiinde bulunan bilgisayarlar kablolu aga baglanarak internetten

ogrencilerin ve 6gretmenlerin yararlanmalar: saglanmaktadir.

2.2.Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Midurligimiz 2019-2023 Stratejik Planinda 3 temada 8 stratejik amag, 8 hedef 27 strateji
ve bu stratejilerimiz altinda 44 eylemimiz bulunmaktadir.

2019 -2023 stratejik planinin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme ¢alismasi
yapilmstir.

1.stratejik amacimizin altinda bulunan 4 performans gostergesinin gerceklesme orani
Ortalama%?75

2.stratejik amacimizin altinda bulunan 4 performans gostergesinin gerceklesme orani
ortalama %80

3. stratejik amacimizin altinda bulunan 3 performans gostergesinin gerceklesme orani
ortalama%90

4. stratejik amacimizin altinda bulunan 2performans gostergesinin gerceklesme orani
ortalama %95

5. stratejik amacimizin altinda bulunan 5 performans gostergesinin gerceklesme oram

ortalama%90



6. stratejik amacimizin altinda bulunan 3 performans gostergesinin gerceklesme orani
ortalama%75

7. stratejik amacimizin altinda bulunan 3 performans gostergesinin gerceklesme orani
ortalama%70

8. stratejik amacimizin altinda bulunan 2 performans gostergesinin ger¢eklesme orani
ortalama%50

Genel olarak bakildiginda 2023 sonunda ortalama%78 ile basarili bir donem
gecirilmistir.

Uygulanmis olan stratejik planin degerlendirilmesi sonucu hedef ve

Performans gostergelerinde hedeflenen sonuglara ulasildigindan, mevcut ¢cevre sartlari,
riskler ve st politika belgelerinden gelen sorumluluklar dikkate alindiginda s6z konusu
hedeflere yeni planda da yer verilmesi uygun bulunmustur. 2024 stratejik planinda
amacin farkl agilardan iyilestirilmesi ihtiyacit bulunmasi durumunda yeni hedef ve

performans gostergeleri belirlenmistir.

2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

MEVZUAT ANALIZI

1739 Sayil Milli Egitim Temel Kanunu’nda kurumumuzun gorev ve
sorumluluklar1 gosterilmistir:

[LKOGRETIM:

[ - KAPSAM:

Madde 22 - (Degisik madde: 30/03/2012-6287 S.K./7.md.) Mecburi ilkégretim
¢ag1 6-13 yas grubundaki cocuklari kapsar. Bu ¢ag ¢cocugun 5 yasini bitirdigi
yilin eyliil ay1 sonunda baslar, 13 yasini bitirip 14 yasina girdigi yilin 6gretim yili
sonunda biter.

I - AMAC VE GOREVLER:

Madde 23 - Ilkégretimin amag ve gorevleri, milli egitimin genel amaglarina ve
temel ilkelerine uygun olarak,
1. Her Tirk ¢ocuguna iyi bir vatandas olmak i¢in gerekli temel bilgi, beceri, davranis ve

aliskanliklar1 kazandirmak; onu milli ahlak anlayisina uygun olarak yetistirmek;



2. Her Turk ¢ocugunu ilgi, istidat ve kabiliyetleri yoniinden yetistirerek hayata ve tist
O0grenime hazirlamaktir.

3. (Ek bent: 16/08/1997- 4306 /4 md.) Ilkégretimin son ders yilinin ikinci yarisinda
ogrencilere, ortadgretimde devam edilebilecek okul ve programlarin hangi mesleklerin
yolunu agabilecegi ve bu mesleklerin kendilerine saglayacagi yasam standardi
konusunda tanitici bilgiler vermek tzere rehberlik servislerince gerekli calismalar
yapilir.

[1I - KURULUS:

A- ILKOGRETIM KURUMLARI:

Madde 24 - (Degisik madde: 30/03/2012-6287 S.K./8.md.)

[Ikégretim kurumlarinin ilkokul ve ortaokul olarak bagimsiz okullar halinde kurulmasi
esastir.

Ancak imkan ve sartlara gore ortaokullar, ilkokullarla veya liselerle birlikte de

kurulabilir.

B- KURULUS SEKILLERI:

Madde 25 - (Degisik madde: 16/06/1983 - 2842/9 md.)

(Miilga ilk fikra: 16/08/1997 - 4306/9 md.; Yeniden dlizenlenen fikra: 30/03/2012-
6287 S.K./9.md.) i1k gretim kurumlari; dért yil siireli ve zorunlu ilkokullar ile dért yil
stireli, zorunlu ve farkli programlar arasinda tercihe imkan veren ortaokullar ile imam-
hatip ortaokullarindan olusur. Ortaokullar ile imam-hatip ortaokullarinda lise egitimini
destekleyecek sekilde 6grencilerin yetenek, gelisim ve tercihlerine gore secimlik dersler
olusturulur. Ortaokul ve liselerde, Kur'an-1 Kerim ve Hz. Peygamberimizin hayaty, istege
bagli se¢meli ders olarak okutulur. Bu okullarda okutulacak diger se¢meli dersler ile
imam-hatip ortaokullari ve diger ortaokullar i¢in olusturulacak program segenekleri
bakanlikg¢a belirlenir.

Niifusun az ve daginik oldugu yerlerde, kdyler gruplastirilarak, merkezi durumda olan
koylerde ilk6gretim bolge okullari ve bunlara bagh pansiyonlar, gruplastirmanin

mumkiin olmadigl yerlerde yatili ilkogretim bolge okullar: kurulur.

Milli Egitim Bakanligina bagli bir egitim kurumu olarak Géktiirk ilkokulu agagida
belirtilen yasal mevzuat ve bu mevzuatin kendisine verdigi yasal ytuikiimliiliiklerin

bilinciyle 6grenci yetistirerek tilkeye hizmet etmektedir.
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Sira No Mevzuatin Adi

1- Atama

- Milli Egitim Bakanlig1 Norm Kadro Yonetmeligi

- Milli Egitim Bakanligi Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Yénetmeligi

- Milli Egitim Bakanhg Egitim Kurumlar: Yéneticilerinin Atama Ve Yer Degistirmelerine iliskin
Yonetmelik

2. (Qdiil, Sicil ve Disiplin

- 657 Sayili Devlet Memurlar: Kanunu
-1702 ilk ve Orta Tedrisat Muallimlerinin Terfi ve Tecziyeleri Hakkinda Kanun
- Milli Egitim Bakanlig Disiplin Amirleri Yonetmeligi

3- Okul Yonetimi

- 1739 Sayih Milli Egitim Temel Kanunu

- [Ikégretim Kurumlan Yonetmeligi

- Okul-Aile Birligi Yonetmeligi

- Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar1 Yonergesi

- Milli Egitim Bakanlig1 Yonetici ve Ogretmenlerinin Ders ve Ek Ders Saatlerine iliskin Karar
- Tasinir Mal Yonetmeligi

4- Egitim Ogretim

- Milli Egitim Bakanhigi Egitim Ogretim Calismalarinin Planh Yiiriitiilmesine iliskin Yénerge
- Milli Egitim Bakanhig: Ogrencileri Yetistirme Kurslar1 Yonergesi

- Milli Egitim Bakanligi Ders Kitaplari ve Egitim Araclar1 Yonetmeligi

- Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda Yénetmelik

5- Miihiir, Yazisma, Arsiv

- Resmi Yazismalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik
- Devlet Arsiv Hizmetleri Hakkinda Yonetmelik

- Resmi Miihiir Yonetmeligi

6- Rehberlik ve Sosyal Etkinlikler

- Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonetmeligi

- Milli Egitim Bakanhg [lkégretim ve Ortadgretim Kurumlari Sosyal Etkinlikler Yénetmeligi
- Milli Egitim Bakanligi Bayrak Torenleri Yonergesi

- Milli Egitim Bakanlig1 Okul Kiitliphaneleri Standart Yonetmeligi

- Milli Egitim Bakanlig1 Okul Kiitiiphaneleri Yonetmeligi

7- Ogrenci isleri

- [Ikdgretim Kurumlar Yénetmeligi
- Milli Egitim Bakanligi Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Yonergesi
- Okul Servis Araclar1 Hizmet Yonetmeligi

8- Personel isleri

- Milli Egitim Bakanlig izin Yonergesi

- Devlet Memurlarinin Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

- Kamu Kurum Ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Ve Kiyafetine Dair

Yonetmelik

- Memurlarin Hastalik Raporlarini Verecek Hekim ve Saglik Kurullar1 Hakkinda Yonetmelik

- Milli Egitim Bakanligi Personelinin Gorevde Yiikselme, Unvan Degisikligi Ve Yer Degistirme Suretiyle
Atanmasi Hakkinda Yonetmelik

- Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikselme Yonetmeligi

9. Isim ve Tanitim

- Milli Egitim Bakanligl Kurum Tanitim Yonetmeligi
- Milli Egitim Bakanligina Bagh Kurumlara Ait A¢ma, Kapatma ve Ad Verme Yonetmeligi
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2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Tablo2.Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

SIRA UST POLITIKA BELGELERI

12. Kalkinma Plani

TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklari Sonug Raporu ve Strateji Belgesi

5018 yili Kamu Mali Y 6netimi ve Kontrol Kanunu

Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y 6netmelik

mu Idareleri I¢in Stratejik Planlama Kilavuzu (Siiriim 3.1, 2021)

l1i Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plam

Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plan Durum Analizi Raporu

Ankara i1 Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani

Cankaya Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan1

i Z
S|e(RN e | v s |w =S

Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanliginin 2022/21 Nolu Genelgesi
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2.5. Faaliyet Alanlar ile Uriin/ Hizmetlerin Belirlenmesi

Okulumuz mevzuat analizi ¢iktilari,

gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak

okulumuzun sundugu temel iiriin ve hizmetler kapsaminda belirlenmistir. Belirlenen

urun ve hizmetler Tablo 3’te belirtildigi gibi yedi faaliyet alani altinda toplanmistir.

Tablo3.Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam1

Uriin / Hizmetler

Egitim ve Ogretim Faaliyetleri

Egitimde firsat esitligini saglamak,
Egitim 6gretim programlarinin uygulanmasini saglamak, uygulama
rehberleri hazirlamak,

Ders kitaplari, 6gretimmateryalleriveegitimarag-
gereclerineiliskinislemleriytiriitmek, etkin kullanimlarini saglamak,
Egitime erisimi tesvik edecek ve artiracak ¢alismalar yapmak,

Egitim hizmetlerinin yiritilmesinde verimliligi saglamak,

Egitim kurumlari ve 6grencilere yonelik arastirma, gelistirme ve saha
calismalar1 yapmak,
lIkégretimdgrencilerininmaddiydndendesteklenmesinikoordineetmek,
Okul sagligl hizmetlerinin yiriitiilmesini saglamak

Ogrencilerin okul basarisini artiracak ¢calismalar yapmak,

Kayit ve nakil islemlerini yapmak

Ogrencilerin devam - devamsizlik durumunu takip etmek, gerekli
durumlarda aileleri bilgilendirmek

Ozel Egitim ve Rehberlik faaliyetleri

Bakanlik tarafindan olusturulan 6zel egitim ve rehberlik politikalarini
uygulamak

(Ozel egitim programlarinin uygulanma siireclerini izlemek ve
degerlendirmek,

Engelli 6grencilerin egitim hizmetleri ile ilgili calismalar yapmak,
Rehberlik ve kaynastirma uygulamalarinin yiiritiilmesini saglamak,
(Ozel yetenekli bireylerin tespit edilmesini ve 6zel egitime erisimlerini
saglamak,

Rehberlik ¢alismalarini planlamak,

Yiiritiilmesini saglamak,

Sosyal, Sportif ve Kiiltiirel Faaliyetler

Cocuk ve aileleri ile ilgili egitim ve sosyal — kiilturel etkinlikler yapmak,
Ogrencilerin soysal , kiiltiirel, sportif etkinliklerine iliskin is ve islemlerini
yuriutmek,

Insan kaynaklar faaliyetleri (mesleki
gelisim faaliyetleri, personel

etkinlikleri...)

Tasinir ve tasinmazlara iliskin is ve islemleri yiiritmek

Temizlik, givenlik, Isinma, aydinlatma, onarim ve tagima gibi islemleri
yuratmek,

Norm kadro is ve islemlerini yiriitmek

Ozliik ve emeklilik is ve islemlerini yiiriitmek

Disiplin ve 6dl islemlerinin uygulamalarini yapmak

Ogretmenlerin hizmet ici egitimlere katilimini desteklemek
Personelin pasaport ve yurt disi is ve islemlerini ylritmek

Okul aile birligi faaliyetleri

Olgme degerlendirme faaliyetleri

Olgmevedegerlendirmeisveislemlerinibirimlerleisbirligiicerisindeyiiriitmek,
Egitimbilisimagininkullanimininyayginlastiriimasiigingalismalaryapmak
Okul internet sayfasina iliskin is ve islemleri yliritmek

Ogrenme ortamlarina yonelik faaliyetler

Ders arag ve geregleri ile donatim ihtiyaglarini temin etmek
Siniflari egitim — 6gretime hazir hale getirmek

Okulu ve siniflari egitimi destekleyecek bicimde diizenlemek
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2.6. Paydas Analizi

Paydas analizinin katilimcilig1 saglamanin en énemli araci oldugunu biliyoruz. idarenin
etkilesim icerisindeoldugutaraflarinstratejikplanlailgiligoriislerindikkatealinmasi,okul
hizmetlerinden yararlananlarin ihtiyag¢lar1 dogrultusunda sekillendirilmesi ile stratejik
planin paydaslar tarafindan sahiplenilmesini ve basari diizeyinin arttirilmasini saglar.
Her bir paydasin rolii okulumuzun gelisimi icin ¢ok 6nemlidir.

Paydas analizi siirecinde okulumuzun tegkilat yapisy, ilgili mevzuat, hizmet envanteri ve

faaliyet alanlar1 analiz edilerek paydaslar belirlenmistir.

Tablo4. Paydas Simiflandirma Matrisi

ICPAYDASLAR DISPA YARARLANICI
PAYDASLAR YDASLAR

Calisanlar birimler | Temel ortak Stratejik ortak| Tedarikgi Miisteri, hedef

kitle

Milli Egitim Bakanhg1 v J 0 0
Valilik v N 0 0
Milli Egitim N N 0 0
Miudiirliigii Calisanlar
ilge Milli V N 0 0
Egitim Miidiirliikleri
Okullar ve Bagli Kurumlar V N 0 0
Ogretmenler ve Diger v N 0 0
Calisanlar
Ogrenciler ve Veliler V \ 0 0 N
Okul Aile Birligi v 0 0
Universite N N 0 0
Ozel idare N 0 N 0
Belediyeler N 0 N 0
Giivenlik v N 0 0
Giicleri(Emniyet,Jandarma)
Sosyal Hizmetler N N 0 0
Miidiirliigii
Genglik ve Spor Midiirliigii v 1 0 0
Muhtarhk \/ 1 1 0
Sivil Toplum Kuruluslari V 1 0 0

V:Tamami O: Bir kismi

V:Tamam1 O: Bir kism

14



Tablo5.Paydas Onceliklendirme Matrisi

23 =}
c £ Eg .
= >, s 5 G 58D
S T % |§ S S
Paydas g v g 5 T > 2
= =) > = Z A ©
MEB N Bagli oldugumuz merkezi idare
Ogrenciler N Hizmetlerimizden
Yaralandiklari i¢in
Ozel Idare l Tedarike¢i mahalli idare
STK Amag ve hedeflerimize
0 ulasmak i¢in isbirligi
yapacagimiz kurumlar
Tablo 6 . Yararlama Uriin/ Hizmet Matrisi
s3] < z | = = =~ ~ o
€| E|EEZ| 52 & § 3
o . =3 = =il D) S| 5 S c =
Uriin/Hizmet 8 = g = = g =) g
(@} | : [Y) g~ N = fo5)
o & |2 3 = & é_ Ko}
= = ) @ =) = = D
= =3 c: — % ) T
o = i 8 F a a
< - ~ <3 = =
. = Z 5
5 = 5 ®
5 : 2
& B
= =
Yararlania 2 B
@
(Miisteri) -
Ogrenciler \/ 0 V \
Veliler
Universiteler 0 0 \
Medya 0 0
Uluslararasi Kuruluslar 0 0
Meslek Kuruluslari
Saglik Kuruluslar 0
Diger Kurumlar
Ozel Sektor \/ 0

V:Tamami O: Bir kismi
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Okulda, tiim paydaslarin katilim firsatlarina sahip olmasi 6nemlidir. Bunun i¢in stratejik
planlama siirecine dahil edilmistir. Bu siirecte paydaslarin gortsleri alinmis ve
degerlendirilmistir.

Yapilan degerlendirmeler; ihtiya¢ ve beklentilerin belirlenerek daha anlasir hale
gelmesi, iletisim kanallarinin a¢ik tutulmasi, paydaslara stirecin bir pargasi olduklarini

hissettirerek onlarin okulun misyonlarini daha iyi uygulamasina faydali olacaktir.

PAYDAS ANALIZi

Kurumumuzun temel paydaslar1 68renci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin
dissal etkisi nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas Kitlesi
bulunmaktadir. Paydaslarimizin gortsleri anket, toplanti, dilek ve istek kutular,
elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak iizere ¢esitli yontemlerle stirekli
olarak alinmaktadir.

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuclara altta yer verilmistir.

Ogrenci Anketi Sonuglar::

Anket Ana Bashklar: Sonuclar
Deger Yiizde

Okulumu seviyorum 4.9 98
Okulumda kendimi glivende 4.6 92
hissediyorum.
Okulumun i¢ ve dis bahgesi 4.8 9
temizdir.
Ogretmenim adildir. 4.6 92
Okulda kendimi giivende 4.9 98
hissediyorum.
Ogretmenim benimle ilgilenir. 4.9 98
Yardima ihtiyacim olursa 4.9 98
O0gretmenim bana yardim eder
Ogretmenin derse katilmami 4.8 96
saglar.
Ogretmenim dersleri farkh 4.8 9%

araclar kullanarak anlatir.
Okul kantininde satilan

malzemeler saglikli ve 4.9 98
glivenlidir.

Teneffiislerde ihtiyaglarim 4.8 9
giderebiliyorum
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Ogretmen Anketi Sonuclar::

Anket Ana Bashklari
Okulun vizyon ve misyonunu tam olarak anliyorum
Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor.

Okul temiz ve hijyenik.

Okul 6grenci ve personelin glivenligini saglamak i¢in uygun givenlik 6nlemleri alir.

Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar.

Okulumuzmeslekiyeterliligimigelistirmekiginegitimfirsatlarisunuyor.

Okul yénetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yénlendirir.

Okulumuz,6grencilerinégrenmeilgisiniuyandiracakbirdgrenmeortamiolusturmustur.

Etkili bir 6gretmen olmak icin ihtiyac duydugum kaynaklara erisimim var.

Bana sunulan kaynaklari kullanmak icin gerekli egitime sahibim.

Okulumuzun,farkliihtiyaclariolandgrencileridesteklemekicinetkinbirpolitikasivardir.

Okulumuz mufredat uygulamasini etkin bir sekilde izler.

Diger 6gretmenlerle isbirligi yaparim.
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Veli Anketi Sonuclari:

Anket Ana Bashklari Sonuclar
Deger Yiizde
Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor. 4.7 94
Okul temiz ve hijyeniktir. 4.7 94
Okul, 68rencilerin ve personelin giivenligini saglamak icin uygun giivenlik 6nlemleri alir. 4.5 90

Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar.

4.6 92
Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir. 4.5 90
Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 4.1 82
Okul ¢ocugumun 6grenme ilgisini gli¢clendiriyor. 4.7 94
Okul ¢ocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. 4.6 88
Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini tiim yonleriyle 44 92
anlamama yardimci oluyor. ’
Okulgocugumaduygusalrahatsizlikvedgrenmegiicliikleriilekarsilastiindayeterlidestegive 46 92
rehberlik saglar.
Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. 3.2 64
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2.7. Okul /Kurum i¢i Analiz

Okul i¢i analiz; insan kaynaklarimizin yetkinlik diuzeyi, kurum kiltirumiiz, teknoloji ve

bilisim altyapimiz, fiziki ve mali kaynaklarimiza iliskin analizlerin yapilarak okulumuzun

mevcut kapasitesinin degerlendirdigimiz béliimdir. Ayrica, bu béliimde okulumuzun

teskilat semasina da yer verilmistir. Okul i¢i analiz siirecimizde okulunuzun varliklarini,

ozelliklerini, yeterliliklerini, yeteneklerini, firsat alanlarini ve basarisizliklarini

belirlemek i¢cin okul icinde etkilesime giren tiim bilesenler degerlendirilmistir.

Tablo7. Okul/Kurum i¢i Analiz icerik Tablosu

Okul/Kurum i¢i

Analiz icerik Tablosu

Ogrenci sayilari

Okul Oncesi: 0, 1. Sinif: 101, 2. Sinif: 95, 3. Simif: 114, 4. Siif: 97,
Ozel Egitim Sinifi: 4 Toplam: 411

Akademik basari verileri

Basarisizlik nedeniyle sinif tekrar1 yapan 6grenci bulunmamaktadir.

Sosyal - kiiltiirel-bilimsel

ve sportif basari verileri

1 okguluk, 2 tenis alaninda lisansh 6grenci bulunmaktadir.
1 6grenci satrancta Ankara birincisi olmustur.

Ogrenme stilleri envanteri

97 dordiinct sinif 68rencisine uygulanmstir.

Devam- devamsizlik verileri

15 giin tizeri devamsizlik yapan 6grenci yoktur.
10 giin tizeri devamsizlik yapan 8 6grenci,
5 giin ve lizeri devamsizlik yapan 35 6grenci bulunmakla birlikte

yapilan bu devamsizliklar normal olarak degerlendirilmektedir.

Okul disiplinini etkileyen

faktorler anketi

Biitiin siniflarimizdaki 407 6grencimize “smif kurallari/okul kurallart”

etkinlik temelli olarak ¢alisilir. Sinif icin de gérsel materyallerle sergilenir.

Insan kaynaklari verileri

2 idareci, 22 6gretmen, 1 biiro personeli, 5 destek personeli
bulunmaktadir. 2 6gretmen doktora, 4 6gretmen yiiksek lisans, 14

O6gretmen lisans mezunudur.

Ogretmenlerin  hizmet

egitime katilma oranlari

ici

Idareci ve 6gretmenlerin tamami hizmet ici egitimlere katilmistir.
Katilim orani1 % 100°diir

Ogrenme ortam verileri

1 egitim binasi, 1 spor salonu, 1 kantin/yemekhane vardir.
1 kiitiiphane, 1 laboratuar, 19 derslik, 1 zeka oyunlari odasi, 1 spor odasi,

1 oOgretmenler odasi, 3 idari oda, 1 rehberlik servisi, 1 mescit, 18

WC/lavabo bulunmaktadir.

Okul / kurum
ortamini

degerlendirme anketi

32 calisan ve 158 velimize yonelik memnuniyet anketleri yapilmistir.
Her y1l 6grenci, veli ve 6gretmenlere “Rehberlik ihtiyaci Belirleme Anketi

(RIBA)” uygulanmaktadr.
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2.7.1.Teskilat Semasi

Ahmet
KARABULUT
Okul Miidiirii

Mustafa UYSAL
Okul Miidir Yardimecisi

T

AVSAR

ALEATRAR

JEN

BALEAYS
OGREMNCILER | Hasal EATHAN
1. 5mf Ogrendileri
2. 5mf Ofrencileri Fatma ISIE
. 3mim ?gl encileri Fhra
3. Smf Ogrencileri
Ozel Egitim Ogrencileri Gitlay

Dilber

Yardmci Personel
Hamza BUGRA EVETM

MANDAL
TUZ
Hitlya ERVILMAZ
Fatma GIL
than IMNCE

Mualla EAR
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2.7.2.Insan Kaynaklari

Okulun hedefleriyle uyumlu, kurumsal ve bireysel performans icin kritik olan bilgi, beceri ve
tutumlarin tiimiine bu béliimde yer verilmistir. Personele iliskin veriler ile personelin sahip

oldugu niteliklerin analizi yapilmis, okulda ¢alisanlar ve gorevleri belirlenmistir.

Tablo8. Calisanlarin Goérev Dagilim

Calisanin Unvani Gorevleri

Okul Muduri Ogretmenleri, personeli, dgrencileri ve velileri yonetir ve okulun giinliik
isleyisini denetler. Egitim programlarini, 6gretim metotlarini ve okul

lhedeflerini belirler ve bu hedeflerin gergeklestirilmesi i¢in galigirlar.

Miidir Yardimcisi Y Onetim islerinde okul miidiiriine yardim eder, okul miidiiriiniin verdigi

isleri yapar.

Ogretmen]er [Kendilerine verilen ve yetkili sayildiklar dersleri okutmak.

Okuttuklari derslerle ilgili uygulama ve deneyleri yapmak.

Serbest calisma saatlerinde 6grencileri gozlemlemek.

Ders disinda okulun egitim dgretim ve yonetim islerine katilmak. Kanun
lyonetmelik ve emirlerle tespit edilen ddevleri yapmak. Ogrencilerin
sorunlartyla ilgilenmek.

Yonetim i$]eri ve Biiro Memuru Kanun ve diger mevzuatta belirtilen esaslara uymakla ve amirler

tarafindan verilen gorevleri yerine getirmekle yiikiimliidiir. Gorevlerinin

iyi ve dogru yiriitiilmesinden amirlerine karsi sorumludur.

Yardimc1 Hizmetler Personeli

Tablo9. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Yl itibariyla

Kisi Sayisi %
1-4Y1l - --
5-6Y1l
7-10Y1l
10....Uzeri 2 100

Tablo10. Okulda Olusan Yénetici Sirkiillasyonu Orani

Y1l icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan | Yil igerisinde Okul/Kurumda Géreve
Yonetici Sayisi Baslayan Yonetici Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 1 2 1 )
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Tablo11. idari Personelin Katildig1 Hizmet i¢i Programlar:

Ad1 ve Soyadi Gorevi Katildig1 Calismanin Adi Katildig1 Y1l | Belge No
/Ahmet KARABULUT Mudiir
Mustafa UYSAL Miudir Yardimcisi [Zimrelerin Etkin Kullanimi Semineri 2023 2023007541
Tablo12. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri(Y1l itibariyla)
Bransi Kadin Erkek Toplam
Hizmet Siireleri
1-3Y1l
4-6Y1
7-10Y1l
11-15Yal Din Kiiltiirii, Ozel 2 2
Egitim
16-20 Simif 4 ) 6
20velizeri Sinif, Ingilizce, Okul 12 2 14
Oncesi, Rehberlik, Ozel
Egitim

Tablo13. Kurumda Gerceklesen Ogretmen Sirkiilisyonunun Orani

Sayisi

Y1l icerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen

Y1l icerisinde Kurumda Géreve Baslayan

Ogretmen Sayisi

2021 2022

2023

2021 2022

2023

TOPLAM

1

1

Tablo14. Ogretmenlerin Katildig1 Hizmet i¢i Egitim Programlari
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Ad1 ve Soyadi Brans1 Katildigi Calismanin Adi Katildig: Yil Belge No
Ayben EVRIM Simf Ogr. Ogretmenlik Uygulamasi Danismanhgi Kursu 2022 2022061456
Aylin ARIBOYUN Simf Ogr. Akran Iletisiminde Sosyallesme Temelli Oyun 2022 2022062490
Becerileri Semineri
Ayse MANDAL Okul Oncesi Ogr| Ogretmenlik Meslek Etigi Egitimi Semineri 2022 2022062513
Basak KAYHAN Smif Ogr. Masal Anlaticihg1 Uzaktan Egitim Kursu 2020 2020000357
Berna OTUZ Rehberlik Ogr. |Psikososyal Destek Programi Uygulayici Egitimi 2019 2019060702
Kursu
Deniz ALBAYRAK Simf Ogr. Ogretmenlerin Kapsayici Egitim Baglaminda 2020 2020000480
Uzaktan Egitim, Tasarim ve Yonetim
Becerilerinin Gelistirilmesi Kursu
Dilber ACAR Simf Ogr. Akran [letisiminde Sosyallesme Temelli Oyun 2022 2022062490
Becerileri Semineri
Ebru SAYILI Simf Ogr. Dijital Girisimciligin Temelleri Kursu 2020 2020000232
Elif Glilcan YILMAZ Sinif Ogr. Bilgi 2020 2020000267
islemselDiisiinme BecerisininDisiplinlerarasiYa
klagimileOgretimiUzaktanEgitimKursu
Fatma GUL Din Kiiltiiri Cocuklarda Sorumluluk Bilinci Olusturma 2022 2022000760
Egitimi Semineri
Fatma ISIK Smif Ogr. Ogretmenlik Meslek Etigi Egitimi Semineri 2022 2022062513
Fazl OGUZ Simf Ogr. fhmal ve Istismar Semineri 2022 2022000841
Giilay TUGLU Simf Ogr. Duygu Diizenleme (Ofke ve Stres Yonetimi) 2022 2022000756
Semineri
Hiilya ERYILMAZ Ingilizce Ogr. Merhamet ve Yavaslamak Semineri 2022 2022001016
Inci Sinem BALKAYA Sinif Ogr. Elestirel Diisiinme ve Elestirel Okuma 2023 2023062639
Becerilerin Gelistirilmesi Semineri
Keziban INCE Ozel Egt. Akran Zorbalhigi Semineri 2022 2022000840
Mualla KARAKUS Ozel Egt. Kendilik Cesareti Semineri 2022 2022001015
Muhlis KARA Simf Ogr. Taslak Ders Kitab1 inceleme ve Degerlendirme 2022 2022000455
Semineri
Omer ERDOGAN Simf Ogr. Ogretimsel Liderlik Semineri 2022 2022000758
Selma OZDEN Smif Ogr.  [MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme 2023 2023007736
Semineri
Serhan AVSAR Sif Ogr.  [HarmanlanmisOrtamlardailkokulDiizeyindeOgr 2021 2021001129
etimiFarklilastirmaSemineri
Sila DUYGU Simf Ogr. Ogretmenin Fabrika Ayarlari Semineri 2022 2022001019

Tablo15. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
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Egitim Hizmet
Gorevi Erkek Kadin Durumu Toplam
Yili
1 Memur
2 Hizmetli 1 ILisans 2 1

Tablo16. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvani

Gorevleri

Okul /
Kurum

Mudiirt

Ogretmenleri, personeli, 6grencileri ve velileri ydnetir ve okulun giinliik isleyisini denetler. Egitim

programlarini, 6gretimmetotlariniveokulhedeflerinibelirlervebuhedefleringergeklestirilmesiigingalisirlar.

Midiur Yardimcisi

'YOnetim islerinde okul miidiiriine yardim eder, okul miidiiriintin verdigi isleri yapar.

Ogretmenler

Kendilerine verilen ve yetkili sayildiklari dersleri okutmak.
Okuttuklar derslerle ilgili uygulama ve deneyleri yapmak.
Serbest calisma saatlerin de dgrencileri gozetlemek.

Ders disinda okulun egitim 6gretim ve yonetim islerine katilmak.
Kanun, yonetmelik ve emirlerle tespit edilen 6devleri yapmak.
Ogrencilerin sorunlariyla ilgilenmek.

Yonetim Isleri ve

Biiro Memuru

Kanun ve diger mevzuatta belirtilen esaslara uymakla ve amirler tarafindan verilen gorevleri yerine

getirmekle yiikiimliidiir. Gorevlerinin iyi ve dogru yiiriitiilmesinden amirlerine karsi sorumludur.

Yardimc1 Hizmetler

Personeli

Kendilerine tanmimlanan alanlarin temizligini yapar,

tagimaislerinigerceklestirirveamirleritarafindanverilendigergorevleriyerinegetirir.

Tablo17. Okul /Kurum Rehberlik Hizmetleri
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Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Danismanlik Hizmeti Rehberlik Hizmetleri ile ilgili
7
% Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim
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2.7.3. Teknolojik Diizey

Okulumuzun alt yapisi ve teknolojiyi kullanabilme diizeyi bu béliimde diizenlenmistir.
Okulumuzda derslerde ve ders dis1 etkinliklerde kullanilmakta olan arag gereglerin sayisi ve

ihtiya¢ durumu Tablo 18’de gosterilmistir.

Tablo18.Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arac-Gerecler 2021 2022 2023 ihtiyag
Masa listii Bilgisayar Sayisi 6 6 6 Yok
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 7 7 7 Yok
Fotokopi makinesi ve yazici 1 1 1 Yok
Ses sistemi 1 1 1 Yok
Etkilesimli tahta sayis1 25 25 25 Yok

Okulumuzun fiziki mekanlar agisindan mevcut ve ihtiya¢c durumu Tablo19’da

gosterilmistir.

Tablo19.Fiziki Mekian Durumu
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Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyac Aciklama
Ogretmen Calisma Odasl v 1 yok
Ekipman Odasi N 1 Yok
Kittiphane v 1 Yok
Rehberlik Servisi v 1 Yok
Resim Odasi Yok Yok
Miizik Odasi Yok Yok
Cok Amagli Salon v 1 Yok
Spor Salonu v 1 Yok

2.7.4. Mali Kaynaklar

Okulumuzun mali kaynaklari, biitce biiyiikltigii, okul-aile birligi gelirleri, kantin vb.

gelirler ve harcama kalemleri Tablo20 ve Tablo21’de sunulmustur.

Biitce islemlerinin kim tarafindan yuritiildiigi belirtilir. Enflasyon orani da dikkat

alinarak plan dénemi boyunca gercgeklesecek kaynak artisi tahmini olarak

belirlenmistir.

Tablo20. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitge 130.000TL | 160.000TL | 200.000TL | 240.000TL | 300.000TL
Okul Aile Birligi 1.500.000TL {1.750.000TL |2.000.000TL |2.250.000TL (2.500.000TL
Ozel Idare - --- --- - -

Kira Gelirleri 115.000TL | 150.000TL | 185.000TL | 230.000TL | 285.000TL
Doner Sermaye === === === === ===

D1s Kaynak/Projeler -—- -—- --—- -—- -
Diger - - - - -
TOPLAM 1.745.000TL |2.060.000TL {2.385.000TL |{2.750.000TL |3.085.000TL
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Tablo21.Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri

Personel Sozlesmeli olarak calisan personelin (sekreter temizlik,

guvenlik) ticret, vergi, sigorta vb. giderleri

Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirli

Kiiciik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim

giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alim

fletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
Tablo22.Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023

HARCAMAKALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER

Temizlik 66350 7200 603122 9800 482900 11500

Kiigiik Onarim 7850 25000 110000

Bilgisayar Harcamalari 2250

Biiro Makineleri Harcamalari 18972 31200

Telefon 28000

Sosyal Faaliyetler 50400 547000 285800

Kirtasiye 900 2100 16400

GENEL 66350 603122 482900
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2.7.5.Istatistiki Veriler

Okul/kurumla ilgili sayisal veriler asagida belirtilmistir.

e Ogrenci durumu

Yillar Ogrenci Ortalama Smif | En Kalabalik Ogrencisi en az | Kaynastirma
Mevcudu | Mevcudu Simif olan sif Ogrenci sayisi
2022-2023 | 410 25 3/A 1/A 17
2021-2022 | 377 23 4/B 4/A 15
2020-2021 | 352 22 3/B 3/A 13

e Ogrenci kurslarr:

Yillar Cocuk Kuliibtine Diger Kurslara Katilan
Katilan Ogrenci Sayis1 | Ogrenci Sayisi

2022-2023 | 77 DYK 11 KISI

2021-2022 | 85

2020-2021 | 68

¢ Okulun akademik basarisi:

Yillar Sinifin1 Dogrudan Sinif Tekrar1 Yapan Ogrenci
Gecen Ogrenci Sayist Sayisi

2022-2023 | 409 1

2021-2022 | 377 0

2020-2021 | 352 0

¢ Okulda yapilan sosyal faaliyetler

Yillar Yapilan Sosyal Etkinlik | Katilimc Sayilari (Ogretmen,
Sayisi (Kermes, 6grenci, veli)
kutlama, anma giinii
vb)

2022-2023 | 15 6750

2021-2022 | 17 7250

2020-2021 | ---

¢ Okulda yapilan kiiltiirel faaliyetler

Yillar Yapilan Kiilttirel Faaliyetlerde Gorev Alanlarin
Faaliyet Sayis1 (Gezi, Sayisi (Ogretmen, 6grenci,
Sergi vb) veli)

2022-2023 | 8 426

2021-2022 | 13 393

2020-2021 | 11 368
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¢ Okulun bilimsel arastirmalart:

Yillar Okulun Paydaslarinca Yapilan
Bilimsel Arastirmalar

2022-2023

2021-2022

2020-2021

¢ Okulun bilimsel yayinlari:

Yillar Okulda Yayimlanan Kitap,
Makale vb. Bilimsel Yayinlar

2022-2023

2021-2022

2020-2021

e Spor kuliibii faaliyetleri:

Yillar Takim Lisansh Kazanilan
Olusturulan Ogrenci Basarilar
Branglar Sayisi

2022-2023 | BASKETBOL | 24 3.LUK

2021-2022 | BASKETBOL | 12 -

2020-2021 | - -

2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okulumuz tizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,
sosyal -kiiltiirel, teknolojik, yasal cevresel dis etkenlerin tespit edilmistir. Dis
cevreyi olusturan unsurlar okul kontrolii disindaki kosullara bagh ve farkl
egilimlere sahiptir. Bu unsurlar dogrudan veya dolayli olarak okulumuzun faaliyet

alanlarini etkilemektedir.

Bu boliimde, okulumuzu etkileyen ya da etkileyebilecek dis cevre egilimleri ve

kosullar1 degerlendirilmistir.
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Tablo23.PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

IOkulumuzda Kamu Y6netiminde Stratejik Yonetim ve Planlama anlayisinin

benimsenmesi

IEgitim politikalarinin siirekliliginin saglanamamasi

fKalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,

IBakanlik, il ve il¢e stratejik planlarinin incelenmesi,

fYasal ylikiimliliiklerin belirlenmesi,

IOlusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,

IOkulumuz 6zel okullarin yogunlukta oldugu
bir bélgede bulunmasi

IVelilerimizin biiytik bolimii iist gelir
gurubundan olusmasi

I0kul ¢evresinde bulunan ailelerin sosyo-
ekonomik diizeyinin yiiksek olusu
IOkulumuzun etrafinda 6zel is yerler i olduk¢a
fazladir.

IOkul/kurumun gelirini arttirict

unsurlar,

I0kul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

ITasarruf saglama imkanlari,

IMal-{irtn ve hizmet satin alma
imkanlari,

IKullanilabilir biitge

Sosyo Kkiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

fYasam boyu ve siirekli egitim talebi

Okula yonelik veli ve toplum destegi

IMesleki ve teknik egitim almis geng niifusa sahip olmak

I0kul ¢evresindeki konutlarin isyerine doniismiis olmasi,

IVelilerin 6zel okul yoneliminin olmasi

IVeli ve 6grencilerin okula devamsizligi siradanlastirabiliyor olmasi

Aile yapisinin ¢ocuk merkezli hale gelmesi

ISiniflarda etkilesimli tahtalarin,

bilgisayar ve yazicilarin bulunmasi

IOkulda teknoloji kullaniminin iyi

diizeyde olmasi

fe-Devlet uygulamalar tizerinden 6grenci
bilgilerine ulasilabiliyor olmasi

Dijital platformlar tizerinden uzaktan egitim
imkani bulunmasi

fFatih Projesi altyapisinin olmasi
IPersonelin ve 6grencilerin teknolojiyi etkili
bigimde kullanmasi

ITeknoloji alanindaki gelismeler

ITeknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

fiCovid 19 sonrasinda okullarda iist solunum yolu enfeksiyonlarinin artmasi

fislek cadde, sokak vb. iizerinde bulunmamak

fYakin ¢evrede park, bahg¢e bulunmasi
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Bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin “firsatlar” ve “tehditler”
boliimlerinin olusturulmasinda zemin olustur. Tespit ile ihtiyac¢larin belirlenmesi
ise stratejilerin gelistirilmesinde 6nemli bir rol oynayacaktir.

SozkonusuetkenlerintespitedilmesindePESTLEmatrisindenfaydalanilmistir.

Okulun dis ¢cevresinde meydana gelebilecek degisiklikleri stirekli olarak izleyerek
analiz etmek, ortaya ¢ikabilecek firsat-tehditleri 6nceden tahmin edip gerekli
onlemleri almak zorunludur.

Okul i¢ analizde, saglikl bir sekilde ortaya konan giiclii ve zayif yonler, cevre
analizi asamasinda elde edilecek firsatlar ve tehditler ile birlikte degerlendirilerek

en uygun stratejiler belirlenmeye ¢alisiimistir.

2.9.GZFT Analizi

)

Cevre analizi PESTLE ile elde edilen veriler GZFT analizinin “firsatlar” ve “tehditler’
bolimlerinin olusturulmasinda zemin olusturmustur. Okulumuzu etkileyen
kosullar sistematik olarak incelenmis, okulumuzun giiclii ve zayif yonleri ile firsat

ve tehditler belirlenmistir.

2.9.1.Giuclii ve Zayif Yonler

Gugli yonlerimiz, hedeflerimize ulasmada avantaj saglayacak niteliklerimizi; zayif
yOnlerimiz ise dezavantaj olusturabilecek niteliklerimizi gostermektedir. Zayif ve
gliclii yonlerimiz, kurumumuzun i¢ faktérleridir. Kurumumuza y6nelik firsatlar ve

tehditler ise dis faktorlerdir.
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Gugcli Yonler

Ogrenciler

Calisanlar

Veliler

Bina ve

Yerleske

Donanim

Biitce

Yonetim

Siirecleri

iletisim

Siirecleri

Ogrenci sayisinin az olmasi, okul éncesi devam oramnin yiiksek olmasi, okul igi
iletisimin gii¢clii ve olumlu olmasi

Egitim kadrosunun egitim seviyelerinin yiiksek olmasi, 6gretmen kadrosunun
deneyimli olmasi, okulda yapilan egitimde kalite gelistirme ¢alismalari i¢in nitelikli
personele sahip olmasi, okul calisanlarinin bir kisminin yeniliklere acik olmasi,
okul ¢alisanlarmin kendilerini gelistirme imkaninin bulunmasi, , okul ici iletisimin
giiclii ve olumlu olmasi

Velilerin egitim seviyesinin yiliksek olmasi, velilerin okul c¢alismalarina katilim
konusunda istekli olmalar,

Okulun giivenli bir ¢evrede olmasi, okulun etrafinda yogun trafigin olmamasi,
Okulun cevresinde sinema, kafe vb. dikkat edici unsurlarin olmamasi, kurum iginde
yemekhanenin olmasi,

Teknolojik altyapinin gelistirilmis olmasi, teknik donanimin varligi ve kapasitesi
(bilgisayarlar, akill tahta, Fatih Projesi altyapisi ve giincel bilgisayar programlari-
telefon-internet-faks vb.) , calisma ortaminin merkezi bir mekanda bulunmasi

Okul kira gelirlerinin diger okullara gore ortalamanin lizerinde olmasi ve veli
desteginin bulunmasi

Bakanligimiza bagli merkez ve tasra teskilati ile okul ve kurumlara, her diizeydeki
bakanlik personeline, 6grenci ve velilere kolaylikla ulasabilme imkani, okul
yoneticilerinin yonetisime iliskin davranislarinin okul personelince olumlu
karsilanmasi, okul yoneticilerinin liderlik davranislarinin okul personeli ve diger
paydaslarca olumlu karsilanmasi, olumlu bir 6rgiit kiiltiiriine sahip olmasi, ekip
¢alismasinin yaygin ve etkin kullanilmasi, zamaninda is teslim etme kabiliyetinin
yliksek olmasi,

Okul personeli, 6grenciler ve veliler arasinda acik ve saglikli iletisimin olmasi,
mesleki iletisim/paylasimin yliksek olmasi, demokratik ve ¢agdas bir is ortaminin

bulunmasi
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Zawyif Yonler

Ogrenciler

Calisanlar

Veliler

Bina ve

Yerleske

Donanim

Biitce

Yonetim
Siirecleri
iletisim

Siirecleri

Ailelerin 6grenci lizerindeki asir1 korumaci yaklasimin 6grenci davranislarindaki
olumsuzluklari

Calisanlarin sosyal, kisisel ve mesleki gelisimleri i¢in gerekli imkanlarin
sunulamamasi, kararlara katilimlarina iliskin algilar1 ¢alisanlarin verilen
sorumluluk diizeyinde yetkilendirilmemesi, zaman zaman ziimre i¢i ziimreler arasi
farkl uygulamalar

Ailelerin 6grenci Uizerindeki asir1 korumaci yaklasimy, velilerin 6zel okul tercihleri,
velilerin 68retmen ve okul yoneticilerini gereginden fazla irdelemeleri

Binamizin bulundugu c¢evrenin sokaklarinin dar olmasi, isyeri olarak kullanilan
binalarin fazla olmasi, okul cevresindeki trafigi belirli saatlerde asir1 derecede
artirmaktadir. Okul cevresindeki binalarin isyeri olarak kullanilmas1 okul
mevcudunu olumsuz etkilemektedir.

Teknolojinin hizla gelismesi. Akilli tahta, yazici gibi donanimlarin bakiminda ve
tamirinde gecikmelerin olmasi

Okul yardimci personelinin kadrolu olmamasi nedeni ile Okul Aile Birligi biitcesinin
biiyiik boliimiiniin yardimci personel giderlerine aktarilmasi biitceyi olumsuz
etkilemektedir.

Bakanligimizin, valiligimizin ve st biirokrasinin sorumlulugundaki alanlarda
strekli degisiklikler okuldaki karar alma siireclerini olumsuz etkilemektedir.
Kurum c¢alisanlarinin giiniimiiz iletisim teknolojisine ve hizina uyum saglamada
karsilasilan giicliikler ve giiniimiiz iletisim teknolojisinin 6grenci ve veliler

uzerindeki olumsuz etkisi

2.9.2.Firsatlar ve Tehditler

Firsatlar
Politik
Ekonomik

Sosyolojik

Teknolojik
Ekolojik

Kamu Yonetiminde Stratejik Yonetim ve Planlama anlayisinin benimsenmesi
Okul ¢evresinde bulunan ailelerin sosyo-ekonomik diizeyinin yiiksek olmasi,

Yasam boyu ve siirekli egitim talebi, okula yonelik veli ve toplum desteginin gii¢li

olmasi, mesleki ve teknik egitim almis geng niifusa sahip olmak
Fatih Projesi kapsaminda olmak, Fatih Projesi alt yapisinin sahip olmak
Okulun ulasim olarak avantajli bir konumda olmasi, okul cevresinde bulunan ailelerin

sosyo-ekonomik diizeyinin yliksek olusu
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Tehditler

Politik

Ekonomik

Sosyolojik

Teknolojik

Ekolojik

Egitim politikalarinin stirekliliginin saglanamamasi,

Okulun 6zel okullarin yogunlukta oldugu bir bolgede olmasi, ve st gelir gurubu

velilerin daha ¢ok 6zel okullar tercih ediyor olmasi

Okul cevresindeki konutlarin isyerine doniismiis olmasi, velilerin 6zel okul

yoneliminin olmasi ve zaman zaman okula devamsizlig1 siradanlastirabiliyor olmasi.

Aile yapisinin ¢ocuk merkezli hale gelmesi

Teknolojideki hizli gelisim ve bu gelisimin bazi durumlarda uygun sekilde

kullanilamamasi

Trafik yogunlugunun yarattig: giicliikler.

Tablo24.GZFT Stratejileri

Firsatlar

Tehditler

Giiclii Yonler

Okul/kurumun gii¢lii yonleri ile dis ¢evrenin sundugu
firsatlardan faydalanmaya ydnelik gelistirilen

stratejilerdir.

Dis cevredeki tehditlerin olumsuz etkilerini,
okul/kurumun gii¢lii yonlerini kullanarak en aza

indirgemeye yonelik gelistirilen stratejilerdir.

Zayif Yonler

Okul/kurumunzayifyonlerininolumsuzetkilerinienazaindirg
erkenfirsatlarinolasiolumluetkilerindenazamidiizeydeyararl

anmayayonelikgelistirilenstratejilerdir.

Zayif yonler ve tehditlerin olumsuz etkilerini
en aza indirgemeye yonelik gelistirilen

stratejilerdir.

2.10.Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Durum analizi ¢ergevesinde gergeklestirilen tiim ¢alismalardan elde edilen veriler;

paydas anketleri, toplanti tutanaklari vs. gz 6niinde bulundurularak 6zet bir bakis

gelistirilmistir. Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi icin Tablo25’te durum analizi

bulgulari tespit ve ihtiyaclara yer verilmistir.

34




Tablo25.Tespit ve ihtiyaclar1 Belirlenmesi

Durum Analizi Asamalari

Tespitler

ihtiyaglar

Uygulanmakta Olan Stratejik

Planin Degerlendirilmesi

izleme ve degerlendirme
Calismalarinda eksiklikler
saptanmigtir.

)Ayrica Covid-19
salginisebebiyleplanlananbazifaaliyetlergerg
eklestirilememistir. Bunun yaninda genel
olarak hedeflere ulagma diizeyi yiiksektir

izleme ve degerlendirme igin etkin

bir sistem kurulmasi

Okulumuzda 2024-2028 plan doneminde
stratejik yonetim ilkelerine uygun olarak
belirledigi stratejik amag ve hedeflerini
gerceklestirmeye yonelik faaliyetlerini
etkin bir sekilde ytirtitecektir.

Aileler ile iletisim ve is birligi yetersizdir.

Aileler ile iligkileri gliclendirecek
Bir ekosistemin kurulmasi

sonucunda bilgi ve becerilerinin bazi
durumlarda yetersiz kalmasi

Ravdsinalic Ailelerin akademik kaygi sebebiyle
ogrencileri sosyal ve kiiltiirel etkinliklere |Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel
daha az gondermeleri faaliyetlere yonlendirecek tesvik
mekanizmalarinin giiglendirilmesi
Veli ve 6grencilerin kimi durumlarda okula
devamsizlig1 siradanlastirmasi. Okula diizenli devam edilmesinin 6nemi
konusunda veli ve 6grencilere yonelik
bilgilendirme ¢aligmalarinin yapilmasi ve
toplantilarda bu konunun iizerinde
durulmasi
Ogrencilerin 6grenme stilleri arasinda Yaparak yasayarak 6grenme
en etkili ydntem yaparak yasayarak tekniklerine agirlik verilmesi
o0grenmedir.
Ogretmenlere gerekli duyulan durumlar
Okul i¢i Analiz Teknolojideki hizl gelismeler icin teknolojik destek saglanmasi

3. GELECEGE BAKIS

Gelecege bakis stlirecinde okulumuzun misyon, vizyon ve temel degerler bildirimlerini

belirlenmisti.

3.1.Misyon

Cagdas yeniliklere acik, iiretim cesitlerini artiran iireten, iirettiklerini degerlendiren bireyler

yetistirmek.

3.2.Vizyon

Ulkemizin egitim-6gretim siirecinde AB standartlarim yakalayip, Ge¢misini bilen,

gelecegini kendi belirler ongoriisiinii kilavuz edinen mutlu bireyler yetistirmek.
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3.3.Temel Degerler

Etik degerlere baglilik: Okulumuzun amag ve misyonu dogrultusunda gérevimizi yerine
getirirken yasallik, adalet, esitlik, diirtistliik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda
hareket etmek temel degerlerimizden biridir. Okulumuzun tiim uygulamalarinda evrensel
etik ilkeleri gozetilir.

Cumhuriyet degerlerine baghlik: Cumhuriyete ve cagdasligin, bilimin ve aydihgin
ifadesi olan kurucu degerlerine baghlk en temel degerimizdir. Okulumuzun
uygulamalarinda Atatiirk diisiince ve ilkelerine baglilik gosterilir.

Akademik ézgiirliiGe éncelik verme: ifade etme, gergekleri kisitlama olmaksizin bilgiyi
yayma, arastirma yapma ve aktarma 0zglirliiglinti garanti altina alan akademik 6zgiirliik;
okulumuzun vazgecilmez temel degerlerinden biridir.

Kiiltiir égelerine ve tarihine baglilik: Cumhuriyet’in ve kiiltiirel degerlerinin
korunmasinin yani sira okulumuzun sahip oldugu varliklarin da korunmasi temel
degerlerimizdendir.

Kaliteyi icsellestirme: Arastirma, egitim ve idari yapida olusturulan kalite bilincinin
icsellestirilmesi ve stirekliliginin saglanmasi temel degerlerimizdir.

Bilim ve sanat: Okulumuzun tiim uygulamalari bilim ve sanatin izlerini tasir. Okulumuzun
tlim stirecleri bilim, sanat ve estetik degerlerle sekillendirilir.

Demokrasi: Okulumuzun her biriminde demokratik tutum ve davranislar 6nemsenir.

Diislincelerin ozglirce ifade edilmesi yeniligi ve yaraticihgi destekler. Her tiirlii
uygulamada insan hak ve ozgiirliikleri gozetilir.

Saygi: Okulumuz 6grencilerimizin bireysel farkliliklarina, 6grenme hizlarina her kosulda
saygl duyarak onlarin stiirekli gelisimlerini destekler.

4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI
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Stratejik planlama ekibimizin koordinasyonunda ytiriittiiglimiiz ¢calismalarla,
belirledigimiz vizyona ulagmak i¢in, durum analizi sonucunda ortaya ¢ikan
ihtiyaclar ¢cercevesinde amaclar ve bu amaglari gergeklestirmeye yonelik

hedeflerimizi belirledik.

4.1. Amagclar

Vizyonu gerceklestirmek ve misyonu yerine getirmek icin ele alinmasi gereken
baslica alanlar belirlendi. Belirlenen amaglarin; okulun
durumanalizindeulasilantespitlerveihtiya¢larlauyumluvevizyonaulasmayayodnelik

okulun kurumsal doniisiimiinti destekleyecek nitelikte olmasina 6nem verildi.
4.2.Hedefler

Hedeflerimiz okulumuzun misyon, vizyon, temel degerleri ve amaglariyla tutarh
olacak sekilde belirlenmistir. Durum analizinde ulasilan tespitler ve ihtiyaglarla

uyumludur.
4.3.Performans Gostergeleri
Performans gostergeleri, okulumuzun hedeflerine ne kadar etkili bir sekilde

ulastigini gosteren ve performansinin 6lgiilebilir 6lctimlerdir.

Okulumuzun belirledigi amaglar, hedefler ve performans gérevleri asagidaki tablolarda gosterilmistir.

TEMA ERISIM

STRATEJIK Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donaniml1 olarak bir iist 6grenime gegisi

AMAC 1 saglanacaktir.

Hedef 1.1 Ogrenme kayiplari énleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

PG NO Performans Hedefe Baslangig | 2024 2025 2026 | 2027 | 2028
Gostergeleri Etkisi(%) | Degeri

PGl.1 20 glin ve Uzeri 6z Ursiz 50
devamsizlik yapan %0 %0 %0 %0 %0 %0
ogrenci orani (%)

PG1.2 20 giin ve Uzeri 6zurla 50
devamsizlik yapan %5 %4 %3 %2 %2 %2
ogrenci orani (%)

Stratejiler s.1.0grencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizhiga neden olan etmenler giderilecektir.

TEMA KALITE

STRATEJIK Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum

AMAC 2 ve davranislar kazandirilacaktir.

Hedef 2.1 Ogrencilere evrensel degerler, saghkli yasam ve cevre bilinci duyarlihig1 kazandirilacaktir.

PG NO Performans | Hedefe | Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
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Gostergeleri Etkisi(%) | Degeri

PG2.1 Ogrenci basina 40 %50 %55 %60 %70 | %80 | %85

okunan kitap sayisi

PG2.2 Akran zorbaligi ve 30 %70 %75 %85 %90 | %95 | %100

siber zorbalikla ilgili
konularda egitim
alanlarin 6gretmen
sayisl

PG2.3 Gevre bilincinin 30 %70 DTS5 %85 %90 | %95 | %100

artiriimasina yonelik
duzenlenen faaliyet
sayisi (Egitim, faaliyet,
gezi Proje, vb.)

Stratejiler S1 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiiphaneden yararlanmasi saglanacaktir.

S2 Tiirkge dersinde ders saatinin bir boliimii okumaya ayrilacak ve okul miidiirliigiince planlanan
zamanlarda okuma etkinlikleri diizenlenecektir.

S3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiltiirel faaliyetlere katilim saglayacagi
sekilde diizenlenecektir.

S4 Ogrencilerin cevre bilincinin artirllmasina yénelik etkinlikler yapilacaktir.

TEMA KAPASITE
STRATEJIK Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar: gelistirilecektir.
AMAC 3
Hedef 3.1 Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve ¢alismalara yer verilecektir.
PG NO Performans Gostergeleri | Hedefe | Baslangic | 2024 | 2025 2026 | 2027 | 2028
Etkisi Degeri
(%)
PG3.1 Okulda/kurumda 30 %50 %60 %65 %70 | %80 | %90
iyilestirilen fiziki mekan
sayisl. (kiitiiphane ve
atolye harici diger
mekanlar)
PG33 Okulda diizenleme veya 30 %70 %80 %85 %90 | %95 | %100

iyilestirme yapilan
atolye sayisi

PG3.4 Yiiksek lisans egitimini 20 %10 %12 %15 %20 | %22 | %25
siirdiiren/ tamamlayan
O0gretmen ve yonetici
sayls1

PG3.5 Doktora egitimini 20 %05 %6 %7 %8 %9 %10
siirdiiren/tamamlayan
O0gretmen ve yonetici
sayls1

Stratejiler S1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve igverenlerle is
birlikleri yapilacaktir.

S2 Atolye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi i¢in sektor ile is birlikleri yapilacaktir.
S3 Tiim 6grencilerimize firsat esitligi i¢inde egitimlerine devam edebilmeleri igin
uygulanan {icretsiz ders kitaplar1 ve 6grenci tasima hizmetleri gibi uygulamalar
iyilestirilerek devam edecektir.

TEMA KALITE

STRATEJIK | Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel
olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.
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AMAC 4

Hedef 4.1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders disi etkinliklere katilim orani
artirllacaktir.
PG NO Performans Gostergeleri Hedefe | Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi(%) Degeri
PG4.1 Okulda bir egitim ve 40 %60 %70 %80 %90 %95 %100

0gretim doneminde
bilimsel, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif
alanlarda en az bir
faaliyete katilan 6grenci
orani (%)

PG4.2 Bir egitim ve 6gretim 30 %50 %60 %70 %80 %85 %90
yilinda yerel, ulusal ve
uluslararasi proje,
yarisma vb. etkinliklere
katilan 6grenci orani (%)

PG43 Okulda bir egitim ve 30 %50 %65 %75 %85 %95 %100
6gretim yi1linda
geleneksel cocuk oyunlari
alt bashiginda en az bir
faaliyete katilan 6grenci
orani (%)

Stratejiler S1 Bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda daha fazla etkinlik diizenlenecek.
S2 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarigmalara katilmalari tesvik edilecektir.
S3 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde gerceklestirilen etkinlikler islenecektir.

TEMA KAPASITE
STRATEJIK Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.
AMAC 5
Hedef 5.1 Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.
PG NO Performans Gostergeleri Hedefe | Baslangi¢ 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Etkisi(% | Degeri
)
PGS5.1 Uzaktan ve Yiiz yiize Hizmet igi %80 %83 %85 %90 %95 %100
egitimi alan yodnetici ve 6gretmen 40
sayisl
PG5.2 Ulusal ve uluslararasi projelere %50 %55 %60 %65 %70 %75
katilim saglayan 6gretmen sayisi 30
PG5.3 eTwinning faaliyetleri ﬁ;/;upa 15 %40 %50 %55 %60 %65 %70
L 1te
kapsaminda Kalite etiketi
::klestll alan 6gretmen Ulusal 5
Y Kalite
etiketi
Strateji]er S10kul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclar tespit edilerek bu ihtiyaclar1 gidermeye yonelik
bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.
S2 Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini gelistirmek i¢in mahalli ve
merkezi diizeyde egitim almalar1 saglanacaktir.
S3 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen egitimlere katilmalar tesvik
edilecektir.
S4 Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak ¢alismalar yapilacaktir.

4.4. Maliyetlendirme

Tablo26. 2024-2028 Stratejik Plam Tahmini Maliyet Tablosu
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Kaynak Tablosu 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet

Genel Biitce 1.580.000 2.117.200 2.879.392 3.973.561 5.642.457 16.192.610

Valilik ve

Belediyelerin 0 0 0 0 0 0

Katkisi

Diger AB ve

Sosyal Dayanisma 0 0 0 0 0 0

Fonlari

0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0

TOPLAM 1.580.000 2.117.200 2.879.392 3.973.561 5.642.457 16.192.610

Amag ve Hedef

No 2024 2025 2026 2027 2028 Bes Yillik Toplam
AMAC1 316.000 423.440 575.878 794.712 1.128.491 3.238.522

Hedef 1 316.000 423.440 575.878 794.712 1.128.491 3.238.522
AMAC2 158.000 211.720 287.939 397.356 564.246 1.619.261

Hedef 1 158.000 211.720 287.939 397.356 564.246 1.619.261
AMAC3 474.000 635.160 863.818 1.192.068 1.692.737 4.857.783

Hedef 1 474.000 635.160 863.818 1.192.068 1.692.737 4.857.783
AMAC4 474.000 635.160 863.818 1.192.068 1.692.737 4.857.783

Hedef 1 474.000 635.160 863.818 1.192.068 1.692.737 4.857.783
AMACS 158.000 211.720 287.939 397.356 564.246 1.619.261

Hedef 1 158.000 211.720 287.939 397.356 564.246 1.619.261

AMAC TOPLAM 1.580.000 2.117.200 2.879.392 | 3.973.561 | 5.642.457 16.192.610

5. IZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik
Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima

gidilecektir.

40




Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim
birimleri, il ve ilce milll egitim miidiirliigii ve Bakanlik denetim ve kontrollerine
hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik
ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir dnceki ayda yapilanlar ve bir

sonraki ayda yapilacaklar gorusiliip karara baglanacaktir.

Her yilin Temmuz Gostergelerin ger¢ceklesme durumlari Ocak-Temmuz dénemi
ay1 icerisinde hakkinda hazirlanan raporun kurum

miudirine sunulmasi

izleyen yilin Subat Gosterge hedeflerinden sapmalarin ve Bir y1llik donem
ay1 sonuna kadar sapma nedenlerin degerlendirilerek
gerekli Stratejilerin alinmasi
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